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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz
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Korkma! S6nmez bu safaklarda ylzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bittin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti madafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilgesi: CUBUK

Adres: FATIH MAH.MEKKE Cad.no:73
relefon No: 0312 837 38 36

le- Posta Adresi: celaltarimananaokulu@gmail.com
Kurum Kodu: 759109

\Corafi Konum (link) Cografi Konum (link):40°12'47.4"N 33°01'56.8"E

Faks Numarasi: L2 S 551 516

. www.celatarimananaokulu.meb.k12.tr
Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli: Tam Gun/ikili Egitim




SUNUS Fazli CABUKCA
Okul Miidiirii

Teknolojinin hizla gelistigi ve bilginin siirekli degistigi bir
cagda, egitim ve 0gretim alaninda sistematik ve planl bir
calisma kaginilmaz hale gelmistir. Bu nedenle, okulumuzun
basarili olabilmesi icin belirledigimiz stratejileri etkin bir
sekilde uygulamamiz gerekmektedir.

Bizler, ¢agin gereklerine uyumlu bir egitim-6gretim
anlayisini sistemli bir sekilde devam ettirebilmek ve
okulumuzu daha da ileriye tasimak i¢in kapsamli bir
calismanin sonucu olarak Stratejik Planimizi hazirlamis
bulunmaktayiz. Bu Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan belirledigimiz hedeflerin yoniinii ve
tercihlerini kapsamaktadir.

Stratejik Planimizi olustururken katilimct bir anlayisi
benimseyerek, okulumuzun egitim yapisini daha da
giiclendirecek bir rehber olmasini amagladik.
Belirledigimiz stratejik amaclar dogrultusunda
hedeflerimizi giincelledik ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik planini hazirladik.

Bu planlama siirecinde emegi gecen tiim idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize ve Ilge Milli Egitim
Miidurligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina en
icten tesekkiirlerimi sunarim. Bu planin basariyla
uygulanmasiyla okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inanityor ve tiim personelimize basarilar diliyorum.
Fazh CABUKCA

Okul Miidiira
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tst kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Fazli GABUKCA Okul Miidri
2 Nihal YERLI Mudir Yardimcisi
3 Necla AKYEL Ogretmen
4 Mesut KESKIN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Burak YERLI Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Nihal YERLI Mdir Yardimcisi
2 Zehra KOCA P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Betiil KILIC Ogretmen
4 Kiibra KESKIN Ogretmen
5 Fatma CELIK GOnulla Veli (Birden Fazla Goniillu Veli Olabilir)




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmimi saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve oOlciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimce1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte c¢alisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu g¢ercevede,
stratejik plan caligmalarinmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligsma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalart yiiriitiilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri %, 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugsmaktadir.

P Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S uEEm GELECEGE BAKI$

. Temel degerler

e e e Nereye Ulagsmak
. Amaclar istiyoruz?

0 Hedefler : S

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasia yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuzun adini aldigi Celal Tariman,1906 yilinda bugtin Bulgaristan sinirlari iginde olan bir Tirk
kdylnde dogdu.1923 yilinda kagarak Edirne’ye geldi. Parasiz ve yatih olarak Edirne Lisesinde okudu.
Daha sonra devlet bursu ile Almanya’nin baskenti Berlin’de Humboldt Universitesi Ziraat Fakiiltesinden
mezun oldu. Ayni okulda Doktorasini tamamladiktan sonra 1937 yilinda Turkiye’ye dondi. Askerlik
gorevinden sonra Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesinde Ogretim Gérevlisi olarak ¢alismaya bagladi.
Fakiiltede ilk nesil Tiirk Profesérlerinden biri ve Fakiiltenin ilk Dekanidir. Prof.Dr. Celal TARIMAN 1974
yilinda Cubuk girisinde meydana gelen bir trafik kazasinda hayatini kaybedene kadar Ankara Universitesi
Ziraat Fakultesindeki gorevine devam etti. Okulumuz bagisladigi alan Gzerine yapildigi igin Celal Tariman
Anaokulu adi verilmistir. ilcemizde calisan niifus artmaya basladig icin okul éncesi egitime olan ihtiyac
gittikce artmaya baslamistir. Okulumuz merkeze uzak olmasina ragmen veliler tarafindan tercih edilen
bir okuldur.2023-2024 egitim 6gretim yilinda velilerimizden de gelen talep Uzerine okulumuzda Cocuk
kullibi dersleri ile tam glin egitim de vermeye basladik. Okulumuz kuruldugu glinden bu yana 6nemli
bir gelisme kaydederek veliler tarafindan cok tercih edilen bir egitim kurumu haline gelmistir. Gelecek
donemlerde de ayni 6zveri ve kararhlikla ¢alisarak okulumuzu daha ileriye tasimayi hedefliyoruz. Tam

kapasite ilge halkimiza hizmet vermeye devam ediyoruz.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudiurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
2014-2018 ILKNUR TOMBUS
2019-2024 FAZLI CABUKCA




2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 Amag, 6 Hedef ve 23 Performans gostergesinden
olusmaktadir

. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°i asmistir. Ancak hedef performansinin Sl¢liimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmaistir.

. BASLANGIC | 2023 5
Performa osterge . DEGERI R NiHAIL ot B R
. 2018 HEDEF
10 giin tizeri devamsiz 6grenci orani (%) 2,70 7,41 2,70 5 185,19 BASARILI
Desteklenen sartlari elverissiz ailelerin orani (%) 53,20 32 53,20 55 96,73 BASARILI
Okul Oncesi Egitim ve Cocuk Gelisimi Konularinda Yapilan etkinlik sayist 25,00 6 25,00 20 125,00 BASARILI
Blhmseol, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 59.26 59,26 59.26 85 69.72 MAKUL
lorani (%)
Ogretim kademe:l?rmdg Ozel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda 0,00 6 0,00 10 0,00 iYLESTiRLMELi
derslere katilan 6grenci sayisi
(]’Jrzsrtlel((o/p;ogranuna katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin 0,00 6 0,00 10 0,00 iYLESTiRI MEL
o
Diizenlenen Etkinliklere Katilan Kaynastirma dgrenci orant 95,00 72,73 95,00 90 105,56 BASARILI
Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarma katilan 6grenci orani (%) 98,00 25,93 98,00 50 196,00 BASARILI
Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan dgrenci orant (%) 30,00 22,22 30,00 50 60,00 IMAKUL
|Aile ziyareti yapilan Ogrenci orant 47,40 88,89 47,40 100 210,97 BASARILI
|Aile Katimina katilan veli oran: 95,00 44 95,00 90 105,56 |BA$ARILI
Yvabancl dil smavnmda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip olan 40,00 14,29 40,00 35 114,29 BASARILI
0gretmen orani (%)
|Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 22,20 2 22,20 10 222,00 BASARILI
Kurumda yiiriitiilen proje sayist 5,00 2 5,00 10 50,00 IMAKUL
|Alaninda lisansiistii egitim alan gretmen orani(%) 9,10 14,29 9,10 30 30,33 IYLESTIRLMELI
Bir yilda hizmet igi egitime katilan 8gretmenlerin orani (%) 90,00 0 90,00 25 360,00 BASARILI
Kayn??uma/bﬁtﬁnlesnrmeve Ogzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik egitim 27.30 28,7 27.30 28 97.50 BASARILI
lalan 6gretmen orani
Ders ve proje etkinliklerine katilan dgretim iiyesi sayisi 1,00 0 1,00 5 20,00 IYLESTIRLMELI
[Universiteler ile isbirligi icerisinde yiiriitiilen proje sayist 1,00 0 1,00 2 50,00 IMAKUL
Engellilerin kullamimina uygun lift, rampa sayist 1,00 1 1,00 5 20,00 iYLESTiRLMELi
[Engellilerin kullammina uygun tuvalet sayist 1,00 1 1,00 2 50,00 IMAKUL
Ogrencilerein faydalanabilecegi ortak oyun alani sayist 5,00 2 5,00 6 83,33 IMAKUL




BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR
Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar sunlardir:

Stratejik planimizdaki 6nemli bir amag olan bitin bireylere ulusal ve uluslararasi olgekte bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi hedefine biylk olcliide ulastik. Uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini
artirmak amacimizi  gergeklestirerek, iki O6gretmenimizi Erasmus+ Okul Egitimi Akreditasyonu Projesi
kapsaminda vyurtdisina gonderdik ve bdylece uluslararasi tecriibe kazanmalarini sagladik. Bu proje
kurumumuzun ulusal ve uluslararasi alanda taninir bir konuma gelmesine katki saglamistir.

Ayrica, kapasite gelistirme hedefimizi de basariyla gerceklestirdik. iki yeni atélyeyi okulumuza katarak, fiziksel
altyapimizi genislettik ve boylece 6grencilerimize daha genis bir egitim olanaklari yelpazesi sunmaya basladik.

Kurumumuz, velilerimiz tarafindan biyik bir tercih ve glivenle karsilanmaktadir. Sundugumuz kaliteli egitim,
ogrencilerimizin basarilarina katki saglamasiyla birlikte, velilerimizin de glvenini kazanmistir. Her gegen yil,
artan basvuru sayilari ve 6grenci kayitlari, kurumumuzun bolgedeki en ¢ok tercih edilen okullardan biri
oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, size memnuniyetle bildirmek isteriz ki, okulumuz tam kapasiteye ulasmistir. Ogrenci sayimiz,
mevcut fiziksel altyapimizin sinirlarina ulasmis durumdadir. Bu, okulumuzun kalitesine ve sundugumuz egitimin
degerine olan glivenin bir gdstergesidir.

Velilerimizin gosterdigi bu biyik ilgi ve gliven, bizim igin biylik bir motivasyon kaynagidir. Ogrencilerimizin en
iyi egitimi almasi ve potansiyellerini en Ust diizeyde gelistirmesi icin ¢aba harcamaya devam edecegiz. Gelecek
donemlerde, okulumuzun kapasitesini artirmak ve daha fazla 6grenciye hizmet verebilmek adina gerekli
adimlari atmaya kararliyiz.

Bu basarilar, kurumumuzun stratejik planindaki hedeflerin etkili bir sekilde uygulandigini ve kurumumuzun
surekli olarak ilerleme kaydettigini gostermektedir. Ancak, 6nlimizdeki dénemlerde daha da ileriye gitmek icin
yeni hedefler belirlemeye ve stratejik planimizi gliglendirmeye devam edecegiz.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi

gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir: DARARIH

50%

Okul olarak katildigimiz proje sayist ve
iniversiteler ile yapilan isbirligi makul
seviyededir.

BASARILI

V' u MAKUL

® IYLESTIRLMELI

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve hedeflere
ulagsma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Destek egitim odalarinda derslere katilan Ogrenci sayist ve lisansiistii egitim alan Ogretmen sayisi
iyilestirilmelidir.



Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Tlkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ynetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve —ox o
. Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araclart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

* Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlart

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortanm, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlart

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimui yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

Resmi Bayram Torenleri

. Psikolojik Danisma . Kayit-Nakil igleri
. Sinif i¢ci Rehberlik Hizmetleri . Devam-devamsizlik
. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme . Sinif gecme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
. Halk oyunlar1 . Derece terfi
: Koro e Hizmet i¢i egitim
. Satrang * Ozliik haklari
- Yarigmalar - Sendikal Hizmetler
. Kiilttirel Geziler
. Kermes ve Senlikler
. Piknikler
. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1
Spor Etkinlikleri Mali islemler
. Futbol, . Okul Aile Birligi isleri
. Basketbol . Biitge islemleri
. Oryantiring . Bakim-onarin islemleri
. Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILiISKILER

Ogretimin Planlanmasi

Saghk Hizmetleri

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

. Planlar . Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
. Ogretmenler Kurulu . Cocuk Hastaliklar1 Semineri
. Zumre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi Kurslar

. Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
. Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
- Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler

. Veli toplantilar

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci sagligi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri {iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece dgrenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen siif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir



ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {irilin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.




PAYDAS LIiSTESI
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ADI TURD NEDEN PAYDAS E ﬁ ﬁ E ﬁ % =
HEEHERE:
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Milli Egitim MERB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanligi Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlugﬁun.e' bagl f)kul ve kurumlari belli
Esitim Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
gim o inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Midiirligi . -
Hesap verilen mercidir.
Okullar Dis Paydas [Ikogretimler stratejik ortagimzdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P )
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlart ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ taydas P )
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Taflr{l Il({e Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Midirligi
Sivil Savunms Il Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yirtitiir
Miidiirliigii > ravaas .
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirligii FRAYEA | oiderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii
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Ogrenci
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Okul Aile Birligi

<l=2]=2 |

<]1O

Memur ve Hizmetliler

L2222 ]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2Ll ]2 ]2 <

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk Il(;e Milli Egitim Miudiirligii

< <]

Cubuk Belediye Bagkanlig

Cubuk Mal Miidiirligii

Universiteler

o

Pl P P 222 ]o|o|o|a]2]<=]

YURT-KUR Cubuk Bblge Miidiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

OS2 |2] 2] || © |Qo]|0o|<a] <

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin lsleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Caligsmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler S Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
. : o Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Calis . . y S E
Izle — Birlikte Cahs
. (:?grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi ~Eleehe
= {lce Milli Egitim MudurlGgi v sendikal
"3 | = Kaymakamlk eNCiar
E = Okullar
5 * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun iz] 5zt
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
. = TUIK Bélge Mudurliigi
= ilce Mal Midirligi g 2
R L * Muhtarliklar
= Ozel Egitim Kurumlari, ; . [
. ’ I = Tarim lige Midurligu
= [Ige Saglik Maduarlugu
N | *Meslek Odalari
@
=
L
=
O

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Bdylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig: acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
s . ] . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIRA .
No | COSTERGELER SONUC | soNUC %
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 0 0
2 Okul muduru ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 0 0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 0
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 0 0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 0 0
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 0 0
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 0 0
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 0

10 | Okulun igi ve digI temizdir. 0 0

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 0

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. 0 0

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0 0

GENEL DEGERLENDIRME 0 0
e . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ANKETI
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumuzda ¢alisiyor olmaktan mutluyum. 5,00 100,00
02- Okulumuzda calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir. 5,00 100,00
03- Okulumuzda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardur. 5,00 100,00
04- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,00 80,00
05- Okulumuzda ¢alismalarim sonuncunda takdir edildigimi hissederim. 5,00 100,00
06- Okulumuzda calisma saatlerine 6zen gosterilir. 500 100.00
07- Okulumuzun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu diisiiniiyorum. 500 100.00
08- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5,00 100,00
09- Okulumuzun problemlerini kendi problemlerim gibi gériiyorum. 500 100.00
10- Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden 5.00 100.00
11- Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden 5,00 100,00
12- Okul giivenligine yonelik tedbirlerden 5.00 100.00
13- Okulumuzdaki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden 5,00 100,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,92 98,46
Ogretmen Anketi

Olumlu(Basarih) Yanlarimiz; Ogretmenlerimiz, veli ve okul iletisiminde kendilerini olumlu hissettiklerini ifade
etmislerdir. Bunun yaninda kendilerini kurumumuza ait hissettiklerini ifade etmislerdir.

Olumsuz(Basarisiz) Yanlarimiz; Siniflarimizin kalabalik olarak degerlendirdiklerini ifade etmislerdir.




. . MEMNUNIYET ANKET
VELI ANKETI
SONUCU
SIRA ..
No |CGOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,94 98,80
02- Ogretmenlerin iletisim becerisinden
4,69 93,80
03- Ogrenci devamsizhiginin azaltiimasina yonelik faaliyetlerden
4,82 96,40
04- Okul aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden
4,63 92,5
05- Okulumuzdaki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden
4,81 96,20
06- Okul ve kurumun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
4,88 97,50
07- Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)
4,75 95,00
08- Okulumuzda yurutulmekte olan projelerden (Il ve lice MEM yerel projeleri,
okul projeleri) 4,50 90,00
09- Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden
4,94 98,80
10- Okulun fiziki donatimindan
4,94 98,80
11- Egitim binasinin tasarimindan
4,94 98,80
12- Okul binasinda yapilan bakim, onarim ve guglendirme galigmalarindan
4,88 97,50
13- Yemekhane hizmetlerinden ve yemeklerden
4,71 94,1
GENEL DEGERLENDIRME 4,80 96,02
Veli Anketi

Olumlu (Basaril) yénlerimiz : Velilerimizin genel olarak okulun temizligi, Yoneticilerin ,Ogretmenlerin ve
personelin giiler yiizli olmasi, Cocuklarin okulda mutlu olmasindan memnun olduklarini ifade ettikleri
gozlemlenmistir. Bunun yaninda iletisim kanallarinin agik olmasindan cok memnun kaldiklarini ifade etmislerdir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz : Veliler, okul etkinliklerinde velilerin de katilabilecegi alanin arttirilmasini ifade
etmislerdir.




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
4. llkogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Ascl

Ogrenciler igin sabah, 6gle yemekleri hazirlar

. Yemekhanenin temizlik islerinden sorumludur

3. Yemekhaneye getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

N =




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

_ . _ 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yal
10....0zeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Mudir 17 1 12
Miidiir Yardimcilari 5 13 13

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1 Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 2
4-6 Y1l

7-10 Yal

11-15 Y1l 5 5
16-20

20 ve Uzeri 1 1




Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 2 1 1 2

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 10 10

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
L. 5 Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur
2 Hizmetli
3
4
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5
. . [Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 5 % Danismanlik Hizmeti - i 5
I~y = = Diizenlenen Egitim/Paylasim|
< 2 5 Alan :
n = A Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin cesitli
teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta

ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da Onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri strekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Grlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontsiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi dnlemleri alinir. Ayrica,
toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima

alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 ihtiya¢
BILGISAYAR 5 0
YAZICI 5 0
KAMERA 16 9 3




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 + 1
Ekipman Odas1 + |
Kiitliphane + 1
[Rehberlik Servisi + |
Resim Odasi + 1
Miizik Odasi + 1
Cok Amacli Salon + 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi - -
Bilgisayar laboratuari - -
Yemekhane + 1
Spor Salonu - -
Otopark + 1
Spor Alanlari + 1
Kantin - ,
Fen Bilgisi Laboratuari - -
Atolyeler + 2
Yardimci1 Personel Odasi - -
Arsiv + 1
Harita Odasi - -

Destek Odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle ylratilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik butce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bltce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butce acgiklari calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiltiridnin istenilen dizeye ulasmasi icin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siirec iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katiimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir

ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Bitce 4.320.000 5.788.800 7.872.768 12.675.156 17.998.722 48.655.447

Veli Aidat 420.000 562.800 765.408 1.232.307 1.749.876 4.730.391

Okul Aile Birligi 120.000 160.800 218.688 352.088 499.965 1.351.540

TOPLAM 4.860.000 6.512.400 8.856.864 14.259.551 20.248.562 54.737.378




Tablo 15. Harcama Kalemler

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel : . .
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2800 8800 27100
Kiiciik Onarim 45000 133980
Bilgisayar Harcamalari 10000 31998
Biliro Makinalar1 Harcamalari 5000 100000
9000 121980 339578
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1200 1600 26500
GENEL 5000 51580 20000
Tablo 17. Norm Kadro Durumu
Sira No |Unvan—Bran§1 Norm |Mevcut| Ihtiyag |Soézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 - -
2 Miidiir Yardimeist 1 0 - -
Okul Oncesi
3 s . 9 9 0 - 1
Ogretmenleri
4 IRehber Ogretmen 1 1 0 - -
/2 B
TOPLAM 12 12 0 0 1
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN1 OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci | Ogretmen basina
sayist sayist diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
8 99 89 188 24
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* Okulumuz Erasmus+ Okul Egitimi Akreditasyonu kapsaminda okulumuzdan iki 6gretmenimiz, Prag'da bulunan bir
anaokulunda Montessori egitim anlayisini yakindan gézlemleme firsati bulmuslardir. Bu gdzlem, 6gretmenlerimize farkli
egitim ve uygulama yontemi hakkinda derinlemesine bir anlayis kazandirmis ve uluslararasi isbirligi ve bilgi paylasimini
tesvik etmistir. Proje, okulumuzun pedagojik yaklasimlarini zenginlestirmek ve 6grencilerimize daha etkili bir egitim
sunmak icin énemli bir adim olmustur. Bu deneyimden elde edilen bilgiler, okulumuzdaki egitim ve 6gretim kalitesini
surekli olarak iyilestirmek amaciyla degerlendirilmekte ve kullanilmaktadir.

Okulumuz, engelli 6grencilerimizin egitim slrecini desteklemek ve yasamlarini kolaylastirmak amaciyla gesitli calismalar
ylritmektedir. Bu kapsamda, engelli 6grencilerin ihtiyaglarina uygun olarak okul ici ve disi fiziksel erisimlerini saglamak
icin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Ayrica, 6gretmenlerimiz ve rehberlik birimimiz, engelli 6grencilerin bireysel
ogrenme gereksinimlerini karsilamak igin 6zel egitim tekniklerini ve materyallerini kullanmaktadir. Okulumuz ayrica,
engelli 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek icin 6zel etkinlikler ve programlar diizenlemekte ve bu
ogrencilerin okul topluluguna tam olarak entegre olmalarini saglamaktadir. Bu ¢abalarimizla, engelli 6grencilerimizin
potansiyellerini en Ust diizeyde gerceklestirmelerine yardimci olmayi amagliyoruz.

Okulumuz, merkeze biraz uzak olmasina ragmen o6grencilerimizin ulasimini kolaylastirmak igin cesitli dnlemler
almaktadir. Ogrencilerimizin cogu servislerle okula gelmektedir ve servis hizmetleri diizenli olarak saglanmaktadir.
Ayrica, okulumuzun bulundugu bélgede yol kenarinda otobis duraklari bulunmaktadir, bu da 6grencilerimizin toplu
tasima araglarini kullanarak okula rahatlikla ulasabileceklerini géstermektedir. Okulumuz, 6grencilerin ulasimini
saglamak ve guvenligini saglamak icin gerekli dnlemleri almistir ve velilerimiz bu konuda gondl rahathgiyla ¢ocuklarini
okula gonderebilmektedir.

Okulumuzdaki ¢ok amagli salon, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi ve yemekhane gibi alanlar, 6grencilerimizin
egitim ve giinlik ihtiyaglarini karsilamak icin ideal bir ortam sunmaktadir. Ogrencilerimizin yemekhane hizmetlerinden
memnuniyeti, sicak yemekler sunulmasiyla saglanmaktadir, bu da okulumuzun 6grenci odakli yaklasiminin bir
gostergesidir.

Okulumuz, modern ve verimli bir dogalgaz kalorifer sistemi ile donatiimistir. Bu sistem, okulumuzun tim alanlarini etkili
bir sekilde 1sitmakta ve 6grencilerimize konforlu bir 6grenme ortami sunmaktadir. Kalorifer sisteminin diizenli bakimi ve
kontroli saglanarak, enerji verimliligi ve glvenligi en st dizeyde tutulmaktadir. Bu sayede, 6grencilerimiz ve
personelimiz kis aylarinda derslere daha rahat bir sekilde odaklanabilmektedir.

Okulumuzda sivil savunma c¢alismalar titizlikle ve zamaninda yiratilmektedir. Yangin tertibati, yangin tiipleri ve ikaz
alarm zili gibi acil durum ekipmanlari diizenli olarak kontrol edilip bakima alinmakta ve gerektiginde yenilenmektedir.
Bunun yani sira, baca temizligi ve kalorifer tesisatlarinin diizenli olarak temizlenmesi icin periyodik bakim programlari
uygulanmaktadir. Bu sayede, okulumuzun acil durum 6nlemleri her zaman en (st seviyede tutulmakta ve 6grenci ve
personelimizin guvenligi saglanmaktadir.

Okulumuzda bulunan ders araglari arasinda interaktif egitim materyalleri, el isi malzemeleri, gérsel yardimcilar, oyun ve
egitici oyuncaklar gibi ¢esitli araglar bulunmaktadir. Bu araglar, 6grencilerimizin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina
uygun olarak secilmis ve diizenlenmistir. Ayrica, 6gretmenlerimiz tarafindan derslerde etkin bir sekilde kullaniimakta ve
ogrencilerimizin katihmini artirmak, 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek icin 6zenle planlanmaktadir. Bu sayede,
ogrencilerimiz ders igerigini daha iyi anlamakta ve 6grenme siirecine aktif bir sekilde katiimaktadir.

Okulumuz, 6&grencilerimizle birlikte gerceklestirdigi yardimlasma kampanyalariyla diger okullara 6rnek olacak
calismalara imza atmistir. Ogrencilerimizin katilimiyla diizenlenen 'Paylasim Paketleri Kampanyasi' ile ihtiya¢ sahibi
ailelere destek saglanmistir. Ogrencilerimiz evlerinden yiyecek malzemeleri getirerek birlikte paketleme islemlerine
katilmis ve ihtiyag sahibi ailelere bu paketleri ulastirmistir. ikincisi, okulumuzun bir kéy okulu icin gerceklestirdigi
oyuncak yardimi kampanyasidir. Ogrencilerimiz, oyuncaklar getirerek bir kdy okulundaki cocuklara hediye etmislerdir.
Bu kampanyalar, 6grencilerimize empati ve yardimlasma duygusunu asilamis ve toplumsal sorumluluk bilincini
gelistirmelerine katki saglamistir. Okulumuz, benzer ¢calismalari dizenleyerek 6grencilerin sosyal duyarllik ve dayanisma
ruhunu desteklemeye devam edecektir.



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnkii
bu konular orgiitlin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kllturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotl sonuglariyla biitin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislnsel degisimler, egitim ve

0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim MUdurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

» Cevresel Diizenlemeler = jstihdam Politikalari ve isglici durumu

= Politik istikrar = QOrta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 0zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kulturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Galismalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saghk Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama dmiur

= Toplumdaki etkili degerler

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlnler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

Endistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi

Harcamalar

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

®Bitki ortiis,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduria/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve 06gretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli  Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Kayit alanindaki 36-66 ay araligindaki  tim
cocuklarin kayitlarinin yapilmasi.
*Qzel Egitim Ogrencilerine gerekli

yonlendirmelerin yapilmasi.

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kurumun calisanlarinin fikirlerine 6nem vermesi
.Birlikte karar alinmasi.

*Kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kilturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Her sinifta projeksiyon makinesi olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin hikaye dinleyebildigi  ve Egitici
Oyuncaklarla oynadigi Kdsesinin Bulunmasi
*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Velilerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek bir
okul olmasi.

*Okulun binasinin mustakil olmasi ,bahgesinin ve
yesil alanlarinin genis olmasi.

*Okul
olmasi.

fiziksel olarak yeterli donanima sahip

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Kadrolu Memur personelin olmayisi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*ikili
oglenci
koordinasyon saglayamamasi

*Calisan yardimci personel yetersizligi

O0gretim yapilmasi nedeniyle sabahgl ve

ogretmenlerin birbirleriyle yeteli

*Okulumuzun merkezden uzak olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Okul Oncesi Egitime talebin artmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler
*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*QOkul ¢cevresinin bos arazi olmasi
*QOkulun sehir merkezine uzakhgi

* Teknolojinin bilingsiz kullaniimasi




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma

* Okulun merkezden uzak olmasi

* Sosyal-Kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

* Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

* Okula ulagim problemi yasanmasi.

* Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Ozel Egitim Alaninda Uzman Ogretmen eksikligi

» Velilerin okuldan beklentileri

* Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

* Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

* Veliler arasindaki kiiltiir farklart

*  Okuma kiiltiirii

* Okul saglig1 ve hijyen

e Zararlh aliskanliklar

+ Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan
« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Caligsma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

o Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢oziilmesi
* Odeneklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-

kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel

egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan

kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmas1
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Anaokulumuz, her cocugun benzersiz yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin

destekleyici, kucaklayici ve eglenceli bir ortam sunmayi taahhiit eder. Cocuklarimiza
sevgi dolu bir ortamda, meraklarim besleyerek, 6zgiivenlerini gelistirerek ve sosyal
becerilerini giiclendirerek, yasamlar1 boyunca 6grenmeye ve basariya olan

tutkularini artirmak icin gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamayi gorev

edinmistir.

Bilimsel ¢calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda
ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalari ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve Tyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
<  Kuruma Baghlik ve Gerg¢ekeilik,
¢ Verilere Dayah ve Saydam Ydnetim Anlayisi,
s Ejsitlik ve Adalet
% Isbirligi-Katiimeihk
% Giivenirlilik
% Planh Gelisim,
» Her Alanda Ekip Calismasi,
¢ Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim
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4.1 AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA:

ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2 Okul 6ncesi egljam ku.rum'larlnm., egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
Hedef 2.1 o .
gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

EMA:

ERISIM VE KATILIM

TRATEJIK AMAC 1

G NO

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
apsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokulal
baslayacak olan ¢ocuklardan okula 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
lkayit olanlarin orani (%)

Ttm dersliklerin doluluk oran1 (%) 40 94 95 96 97 98 100

Ebeveynine aile egitimi verilen okul

oncesi ¢ocuk sayist orant (%) 20 2 92 | 94 | 9% | 98 | 100

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayzitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Rehber Ogretmeni

Veli, Ogretmenler

Kaynak Kisitlar1 ve Altyapi Eksikligi
Ogrenci Devamsizlig
Velilerin Katilim ve lgisi
Teknolojik Sorunlar ve Dijital Doniisiim Zorluklari

Disiplin ve Davranis Problemleri

7.586.601

Velilerin Katilim1 ve ilgisi,Veli toplantilarina katilimin diisiik olmasi ve veli iletigim
kanallarmin etkisizligi.
Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespit edilmesi.

Ogrencilere bireysel 6grenme planlari olusturmak igin dgretmenlerin desteklenmesi.
Ogrencilere ekstra destek saglamak igin okul igi 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi.
Altyap1 ve Kaynaklar Velilere okul etkinliklerine katilimi tesvik etmek i¢in daha etkili iletisim
stratejileri gelistirilmesi.

Velilerin okul politikalar1 ve programlari hakkinda daha iyi bilgilendirilmesi i¢in diizenli
bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi.




HEDEF KARTLARI

EMA: ERISIM VE KATILIM

TRATEJIK AMAC|Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
apsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

[Performans Gostergeleri I]-E]?:ﬁ?sfie i) KRk | A || S | 22 | 2P
g (%) | Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
G1.2.1 Z:(;i’)oﬁfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 30 50 55 60 65 70 75
Egitim 6gretim y1il1 siiresince agik
G 1.2.2 hava etkinligi yapilan egitim giinii 30 45 50 51 52 53 54

orani (%)

Egitsel degerlendirme ve tanilama
G 1.2.3 hakkinda bilgilendirme yapilan veli 20 3 4 5 6 7 8
orani (%)

Egitsel degerlendirme ve tanilama
G 1.24 hakkinda bilgilendirme yapilan 20 70 75 80 85 90 90
0gretmen orani (%)

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir. S2
Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde
okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

OORDINATOR Rehber Ogretmen,Ogretmenler

APILACAK Veliler

Egitimci Yetersizligi
Kaynak Kisitlar1 ve Altyap1 Eksikligi
ISKLER Velilerin Katilim ve lgisi
Degisen Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereksinimleri

10.476.734

Teknolojik Altyapi ve Ihtiyaglar
Okul Oncesi Egitime Verilen Onemin Artmasi
Kii¢iik Yas Gruplarinda Okula Talebin Artmast
Velilerin Katilimu ve ilgisi

Ebeveyn Katilimini Artirmak igin Etkili iletisim Etkinlikleri
Egitim Materyalleri ve Kaynaklar
Egiticilerin Stirekli Gelisimi
Toplumsal Farkindalik ve Destek

[HTIYACLAR




HEDEF KARTLARI

EMA:

KALITE

TRATEJIK AMAC 2

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024(2025(2026(2027(2028
G NO Performans Gostergeleri Etkisi Deseri HedeHedeHedeHedeHede
(%) . £l e | f | ¢ |f
G 2.1.1 Okulda yasanan kaza say1si 15 1 1 1 1 1 1
Bagimlilikla miicadele  |Ogretmen 10 11 11 |12 |13 [ 13 | 13
G212 amaciyla verilen ;
egitimlere katilanlarin Ogrenci 10 11 12 |13 |14 |15 | 16
say1s1
Akran zorbalig1 ve siber  |Ogretmen 10 10 11 12 | 13 |14 | 15
G 2.1.3 zcv).rb.ahkla ilgili konularda Veli 10 30 31 132 |33 |34 | 35
egitim alanlarin sayisi
G 2.14 Hijyen, gida giivenligi,  |Ogretmen 10 9 920919191919
bulasici hastaliklar ile
G 2.1.5 ilgili egitim alanlarin Personel 10 7 717 |7 \|7|7
say1si
G 2.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 1 1 1 1
G2.17 Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adina 15 ) 3 3 4 4 5
olusturulan faaliyet sayisi

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil
durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Okul Miidiirii, Rehber Ogretmen

Saglik Kuruluslari, Veliler

Fiziksel Tehlikeler
Saglik Sorunlar1 ve Hastaliklar
Altyap1 Sorunlar
Acil Durum Hazirliklarindaki Eksiklikler

13.136.971

Okulda potansiyel tehlike kaynaklari olan sivri veya keskin objeler, kaygan zeminler
Salgin hastaliklarin kolaylikla yayilmasi
Yangin, deprem gibi acil durumlarla basa ¢ikma konusunda yetersizlikler

Okul binasinin diizenli olarak bakiminin yapilmasi ve giivenli bir ¢evrenin saglanmasi
Ogrencilere ve personeline psikososyal destek ve danismanlik hizmetleri sunulmasi
Yangin, deprem gibi acil durumlarla basa ¢ikma planlarinin olusturulmasi ve bu konuda
diizenli egitimlerin diizenlenmesi
Okulda giivenlik politikalariin belirlenmesi ve uygulanmasi




HEDEF KARTLARI

kul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
msal kapasite gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri }]glii‘iasfie AT |Ppn i) lp 0] PPl 22
g (%) Degeri |[HedefHedefHedefHedefHedef|

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan

sayist.(kiitiiphane ve atolye harici diger 30 4 2 2 2 2 2

imekanlar)

Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun 20 1 1 1 1 1 1

alan1 sayist

().kglda diizenleme veya iyilestirme yapilan 20 1 1 1 1 1 1

kiitiiphane sayis1

Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan 30 1 1 1 1 1 1

atdlye sayisi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
ticretsiz ders kitaplari ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

Okul Miidiirii

Veliler, Kamu Idareleri, Belediye

Egitimci Yetersizligi
Kaynak Kisitlar1 ve Altyapi Eksikligi
Ogrenci Basarisizlig1 ve Devamsizlik
Velilerin Katilin ve ilgisi
Teknolojik Sorunlar ve Dijital Doniisiim Zorluklari
Disiplin ve Davranis Problemleri
Programin Yetersiz veya Hedeflenenden Farkl1 Isletilmesi
Ogrenci Saglig1 ve Giivenligi ile lgili Endiseler
Sosyal ve Ekonomik Faktorlerin Etkisi
Degisen Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereksinimleri

Teknolojik
Altyap1 ve Ihtiyaglar

Okulun mevcudu goz oniine alindiginda yeni atdlye ve oyun alanlari olusturulmasi
Kurumsal kapasite gelistirme ¢aligmalari igin yeterli finansal kaynaklarin saglanmasi
Personelin niteliklerini artirmak i¢in diizenli egitimler ve profesyonel gelisim programlari
diizenlenmeli




HEDEF KARTLARI

EMA:

KAPASITE

TRATEJIK AMAC 3

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedefe Baslane1 2024(2025|2026 (2027 (2028
G NO Performans Gostergeleri Etkisi Dse'ergi ¢ HedeHedeHede[Hede[Hede
(%) & £ e | £ | €| f
G321 U%aktgq ve Yllzyuze Hizmet i¢i egitimi alan 20 90 92 | 94 | 96 | 98 | 100
Y 6netici ve 6gretmen orani
G322 'Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen 20 2 3 4 5 6 7
sayisi
G323 }(Jlksek lisans ?g1t1.r11.1n1 stirdiiren/ tamamlayan 15 1 5 ) 2 ) 2
ogretmen ve yonetici sayisi
G3.2.4 Pf)ktora egltln"l‘ll’ll s‘u‘rduren/tamamlayan 15 0 1 ) 2 ) 2
ogretmen ve yoneticl sayisi
— : . Avrupa Kalite
eTwinning faaliyetleri oo 10 0 1 2|13 | 4|5
. .. etiketi
G 3.2.5 lkapsaminda Kalite etiketi .
. Ulusal Kalite
alan 6gretmen sayist o 10 2 3 4 5 6 7
etiketi
G 3.2.6 eTvymmng faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen 10 1 2131456
proje sayisi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Egitim ve gelisim programlar igin yeterli biitce ve zaman ayirmamanin sonucu olarak
personelin mesleki gelisimi kisitlanabilir.
Teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde ilerlemesi, personelin yeteneklerini siirekli
giincelleme ihtiyacini dogurabilir.
Egitim programlarmin personelin is yiikiinii artirmasi veya is akisini aksatmasi riski.

ALIYET TAHMINi

13.180.761

ESPITLER

Ogretmenlerin STEM alaninda yeni egitim teknikleri ve materyalleri hakkinda egitilmesi.
Ogrenci Ihtiyaglar1 ve Farklilastirma

Egitim ve gelisim programlari igin yeterli biitcenin ayrilmasi.
Farkl1 beceri diizeylerine ve ihtiyaclarina uygun olarak ¢esitli yetenek gelistirme
programlarinin olugturulmast.
Egitimler i¢in gerekli teknolojik altyapinin saglanmasi (6rnegin, online egitim platformlart,
webinarlar).
Personelin mevcut beceri diizeylerinin belirlenmesi ve buna uygun gelisim planlarinin
olusturulmas.
Personelin egitimlere katilimini tegvik etmek i¢in motivasyon sistemlerinin olusturulmasi.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 54.737.378 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitce 4.320.000 5.788.800 7.872.768 12.675.156 17.998.722 48.655.447

Veli Aidat 420.000 562.800 765.408 1.232.307 1.749.876 4.730.391

Okul Aile Birligi 120.000 160.800 218.688 352.088 499.965 1.351.540

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

[TOPLAM 4.860.000 6.512.400 8.856.864 14.259.551 20.248.562 54.737.378

Midiurligtimiiz stratejik planinda 3 Amag, 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin btitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidurlugimiuziin tahmini olarak 54.737.378 TL'lik bir harcama
yapacagl distintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintilh
bilgiye yer verilmistir.

|Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 1.603.800 2.149.092 2.922.765 4.705.652 6.682.026 18.063.335
Hedef 1 673.596 902.619 1.227.561 1.976.374 2.806.451 7.586.601
Hedef 2 930.204 1.246.473 1.695.204 2.729.278 3.875.575 10.476.734
AMAC 2 1.166.400 1.562.976 2.125.647 3.422.292 4.859.655 13.136.971
Hedef 1 1.166.400 1.562.976 2.125.647 3.422.292 4.859.655 13.136.971
AMAC 3 2.089.800 2.800.332 3.808.452 6.131.607 8.706.882 23.537.072
Hedef 1 919.512 1.232.146 1.675.719 2.697.907 3.831.028 10.356.312
Hedef 2 1.170.288 1.568.186 2.132.733 3.433.700 4.875.854 13.180.761
r\MAc TOPLAM 4.860.000 6.512.400 8.856.864 14.259.551 20.248.562 54.737.378
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligir saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere
iliskin yihn ilk 6
aylik donemine ait
P gerceklesmelerin ~

O

tespiti
Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa ilk 6 aylik gergeklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
alinmasi gereken Ust yoneticiye sunumu

degerlendirilmesi

T )

Yilik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

=

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

=}
Q.

St atl:j”\ pla Y
yer alan
gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin

'




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Itk alts ayhik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmasy
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gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUBUK KAYMAKAMLIGI - "
Tlce Milli Egitim Miidiirligii (- m
Say1 :E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024

Konu :2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
CUBUK

Tlgi: a) Milli Egitim Bakanhg12022/21 say1il1 genelgesi
b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 14588481- 10.06.01-E.16975906 sayili yazist
¢) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (Siirtim 3.1)

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesive kullamlmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali
yonetiminin yapisi ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoériilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimhi kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligskin takvimin tespiti ile stratejik planlarm, kalkinma planlar1 ve programlarla iligkilendirilmesine yoénelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda  Yonetmelik’in  Resmi Gazetede yayimlanmasimu miiteakiben, Bakanhigimiz 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 yillarma ait stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024?2028 Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanh olarak merkez teskilati birimleri ile 1l
Milli Egitim Miidiirliikleri ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak uygulamaya
koymuslardur.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (202422028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya girmesiyle
bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari
uygun gorilmistiir.

Stratejik yonetim anlayisimin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiza yayilmas1 ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirtin olugturulmas1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okul ve kuruma ait stratejik planlar, miidiirliigiimiiz tarafindan detayli bir
sekilde incelenmis ve titizlikle degerlendirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, 2024-2028 yillarim Kkapsayan
OKUL/KURUM Stratejik Planlarinin uygulamaya konulmasi ve yayinlanmasi Miidiirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Ali BODUR
Miidiir a.
Sube Miidiirii
OLUR
Alican KILIC
Kaymakam a.
Ilge Milli Egitim Mudiirii

Bubelge giivenli elektronikimza ile imzalanmugtir.
Adres : Ilge Milli Egitim Mudiirlugii Ogretmenevi Ek Hizmet Binasi Belge Dogrulama Adrest : https://www turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: Ugur OZEL-Sef/ Mustafa CAKIR-VHKI
TelefonNo:0(__ ) Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: cubuk06_arge@meb.gov.tr Internet Adresi: www.cubuk meb.gov.tr Faks:3128381092
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustsr. https://eviaksorgu meb.gov.tr adresinden 1€7b-0209-3472-aeab-84da kodu ile teyit edilebilir. =

eyt 4



=L
e
=
=
m
=
9 )]
o0
.
=
N
4
o\
S
o\




